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KARTA OPISU MODULU KSZTALCENIA

Nazwa modutu/przedmiotu Kod

Zarzgdzanie produkcja (w tym rachunek kosztéw) 1010234371010225012
Kierunek studiow Profil ksztatcenia Rok / Semestr

(ogdlnoakademicki, praktyczny)

Mechanika i budowa maszyn - studia (brak) 4]7

Sciezka obieralno$ci/specjalnosé Przedmiot oferowany w jezyku: | Kurs (obligatoryjny/obieralny)
Spawalnictwo polski obligatoryjny
Stopien studiow: Forma studiow (stacjonarna/niestacjonarna)
| stopien niestacjonarna

Godziny Liczba punktow

Wyktady: 12 Cwiczenia: 4 Laboratoria: -  Projekty/seminaria: - 2
Status przedmiotu w programie studiéw (podstawowy, kierunkowy, inny) (ogdlnouczelniany, z innego kierunku)

(brak) (brak)
Obszar(y) ksztatcenia i dziedzina(y) nauki i sztuki Podziat ECTS (liczba i %)
nauki techniczne 2 100%
nauki techniczne 2 100%

Odpowiedzialny za przedmiot / wyktadowca:

dr hab. inz. Edward Pajak, prof. ndzw.
email: edward.pajak@put.poznan.pl
tel. +48 61 665 2052

Wydziat Budowy Maszyn i Zarzgdzania
ul. Piotrowo 3, 60 - 965 Poznan

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych:

Ma podstawowg wiedze o procesach produkcyjnych i wytwérczych realizowanych w zaktadach

1 Wiedza: produkcyjnych i ustugowych przemystu elektromaszynowego
L .. Umie dokonac¢ charakterystyki zadan (operacji) realizowanych w okreslonych procesach
2 Umiejetnosci: | podstawowych i pomocniczych
3 Kompeten cje Ma swiadomos¢ roli inzyniera rowniez w zakresie pozatechnicznych aspektéw dziatalnosci
spoieczne organizacjl

Cel przedmiotu:

Zapoznanie z podstawowymi obszarami zarzgdzania operacyjnego produkcjg: przygotowaniem produkcji, planowaniem i
sterowaniem produkcjg, oraz metodami obliczania kosztéw wytwarzania.

Efekty ksztatcenia i odniesienie do kierunkowych efektéw ksztalcenia

Wiedza:

1. Charakteryzuje zadania, opisuje role i powigzania systemu produkcyjnego z innymi dziatami przedsiebiorstwa. Okresla
zadania zarzadzajgcego produkcjag Charakteryzuje procesy (podstawowe i pomocnicze) wystepujgce w przedsiebiorstwie
produkcyjnym i ustugowym. - [K_W10,K_W19]

2. Wylicza koszty produkcji w oparciu o rézne sposoby kalkulacji kosztéw (koszty bezposrednie i posrednie, koszty state i
zmienne). - [K_W10]

3. Zna metodyke przygotowania plandéw operacyjnych oraz metody sterowania przeptywem produkcji Wskazuje zadania lidera
zespotu opisuje jego dziatanie w réznych zespotach - [K_W10, K_W16]

Umiejetnosci:

1. Potrafi dokonac¢ analizy wskaznikowej (produktywnos¢, rentownos¢, wydajnosé) i na tej podstawie nakreslac kierunki
usprawniania procesow organizacji - [K_U22]

2. Potrafi dokonac¢ analizy kosztéw produkcji, wskaza¢ MPK (miejsc powstawania kosztéw). Umie zastosowa¢ do analizy
narzedzia informatyczne - [K_U22]

3.3 Potrafi zorganizowa¢ kompetentny zespét do realizacji okreslonych zadan w procesach - potrafi w zréznicowanych
zespotach pehi¢ role lidera Umie stosowa¢ metody motywacji cztonkéw zespotu - [K_U22]

Kompetencje spoteczne:

1. Ma swiadomos¢ pozatechnicznych aspektow dziatalnosci zarzadzajgcego Ma swiadomos$c¢ znaczenia pracy w zespole oraz
roli lidera zespotu Ma $wiadomo$¢ koniecznosci ?poszukiwania? i nastepnie rozwigzywania probleméw organizaciji. -

[K_KO02, K W16]
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Sposoby sprawdzenia efektow ksztatcenia

Zaliczenie na podstawie analizy okreslonego problemu z zakresu zarzadzania i sterowania procesami i zespotami ludzkimi ?
zaproponowane rozwigzania problemu oraz uzasadnienie przyjetego rozwigzania na gruncie ekonomicznym (studenci beda
podczas zaliczenia mogli korzysta¢ z wszystkich dostepnych materiatdw pomocniczych, literatury i Internetu).

Zaliczenie na podstawie kolokwium polegajgcego na rozwigzaniu 5 pytan z zakresu wiedzy (max 5 pkt.) oraz zadania
problemowego z zakresu umiejetnosci max. 5 pkt. Liczba uzyskanych sumarycznie punktow: < 5 ndst, 6 - dst, 7 - dst+, 8 -
db, 9- db+, 10 - bdb. Studenci mogg podczas zaliczenia korzysta¢ z dowolnych materiatéw (notatek, podrecznikéw, Internetu
itp.).

Tresci programowe

Wykiady: Podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania (gospodarka narodowa, globalizacja, pojecie zarzadzania). Ewolucja w
rozwoju firm ? znaczenie innowacji. System produkcyjny ? zasoby i ich transformacja. Procesy w systemie produkcyjnym.
Jakos¢ proceséw i produktu. Otoczenie przedsiebiorstwa i jego relacje z klientami. Rola marketingu w organizacji. Planowanie
(rodzaje planéw), przygotowanie budzetu. Koszty produkgji (kalkulacja kosztéw). Miejsca powstania kosztow. Zasady
gospodarowania, wskazniki oceny przedsiebiorstwa - procesy decyzyjne. Typy i formy organizacji produkcji Sterowanie
produkcjg. Zarzadzanie kadrami ? rola i zadania kierownika. Systemy motywowania. Etyka w biznesie. Elementy zarzgdzania
projektami.

Cwiczenia: Zasady kalkulacji kosztéw bezposrednich i posrednich - przygotowanie oferty cenowej dla klienta. Opracowanie
harmonogramu realizacji zlecen (wykres Gantta) ? przygotowanie oferty terminowej dla klienta. Zasady analizy BE (break-
even) prowadzonej w oparciu o koszty state i zmienne ? wyznaczanie progu rentownosci. Ocena wariantéw
zaproponowanych rozwigzan organizacyjnych (w oparciu o analize BE).

Literatura podstawowa:

1. Pajak E.: Zarzadzanie produkcja. Produkt, technologia, organizacja. Wydawnictwo Naukowe PWN Warszawa 2006 r.
2. Waters D.: Zarzadzanie operacyjne. Wydawnictwo Naukowe PWN Warszawa 2008

Literatura uzupetniajaca:
1. Muhlemann A.P., Oakland J.S., Lockyer K.G.: Zarzadzanie. Produkcja i ustugi. PWN Warszawa 1995

2. Pajgk E.: Zaawansowane technologie wspotczesnych systemow produkcyjnych. Wyd. Politechnika Poznanska. Poznan
2000r.

Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Czynnosé Czas (godz.)
1. Wykiad 12
2. Cwiczenia 4
3. Konsultacje dot. wyktadow i laboratorium 5
4. Przygotowanie do ¢wiczen oraz opracowanie sprawozdan z éwiczen 15
5. Przygotowanie do zaliczenia 13
6. Zaliczenie 1
Obcigzenie praca studenta
forma aktywnosci godzin ECTS
taczny naktad pracy 50
Zajecia wymagajace bezposredniego kontaktu z nauczycielem 16
Zajecia o charakterze praktycznym 4

strona2z?2



